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Der PP-Betrieb produ2|ert.selne @ evonix
Produkte auf Weltklasseniveau

Damit wir den zukUnftigen Anforderungen gerecht werden, bendtigen wir
ein ganzheitliches Produktionskonzept !

Total Productive Management

e

zielt auf

die Maximierung der Effektivitat des Produktionssystems unter
systematischer Beseitigung aller Prozessverluste.

Dies wird durch ein umfassendes Konzept, welches alle Mitarbeiter
einbezieht und durch die konsequente Teamarbeit realisiert.

TPM ist kein Projekt — es ist eine Produktionsphilosopie !
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@ evonik

INDUSTRIES

TPM-Saulenmodell

Total
Productive
Management
Zielvereinbarungs- und Zielverfolgungssystem

o) S

5 = 3 =
E o © o = = —
= T L = © D —
Q. cC 0 e 0 Q 0 & ©
_,9 M S G o) o C = c
X~ » .2 = < N O o S
Clg) LLI 9 'CC3 © 9 ®) >
= as © T QO < %

0 LL

O %) n
2 j=

Teamarbeit — kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Sauberkeit — Ordnung — Disziplin — Sicherheit
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Der PP-Betrieb produziert seine

@ evonik

Produkte auf Weltklasseniveau

‘ dequssa.

creating essentials

A |
¢ | Projektaufrag TPM-Einfiihrung im PP-Betrieb

Durch die Einfihrung von TPM im PP-Betrieb in Wesseling werden wir unsere Wettbe-
werbsfahigkeit so steigern, dass wir auch weiterhin mit unseren Produkten im globalen
Markt konkurrenzfahig sind.

Durch konsequente Reduzierung unserer Verluste in den technischen, organisatorischen
und logistischen Gesamtablaufen werden wir in den nachsten drei Jahren

. » unsere Produktionskapazitat um 15 % steigem.
» unsere Produktivitat um 20% steigern.

» unsere FTR-Rate auf 98 % stabilisieren.

» unsere Fertigungskosten um 10 % senken.

Mit der Umsetzung des TPM-Produktionskonzeptes werden wir malgeblich an der erfolg-
reichen Umsetzung der Gesamtstrategie des Geschaftsgebiets Bindemittel und Additive

beteiligt sein.
-

v
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Saule 1

e EVOnNIK
Schwerpunktoptimierung

INDUSTRIES

Ca. 100
Einzelthemen

Themenschwerpunkte Reduzierung
TPM-Ziele Hﬂ ) zur von

Zielerreichung Verlusten

Prozesseffektivitat PEPP [%)]

1000%

Standardisierung &
Flexibilisierung
I 2
Neue Technologien milninininininininininininiminllis

Jahr 2004 | Jahr 2005 | Jahr 2006 | Januar | Febru Mérz April Mai Juni i | August (es:t;:r Oktober | Noverrber | Dezember I::L::a Ziel 2007 m
= Jahreswerte| 740% | 782% | T7.0% | 92% 9% 8% W% 8% 96% 95% 8%% 9% 0% 8%% 88% »

Ziel 2007 88% 88% 8% 8% 8% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88%
ProzeR- & iz
: S >
Verfahrenstechnik
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Saule 1 @ EVONIK

INDUSTRIES

Schwerpunktoptimierung

Produktwechsel Reduzierung von
e Schulung & Training Reaktoranbackungen
 Rezepturen » Optimierung der
* Projekt REPRO Suspensionspumpen
* konstante PAS-Menge e Optimierung Bunkerauslaufe
 Erh6hung Raum/Zeit - Ausbeute . Modellprédektiver Regler (MPC)

» Optimierung Dekanter/Zentrifuge
* Optimierung FlieRbetttrockner
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Themenschwerpunkt

(& eEVOnNniK
Produktwechsel \—7

Bereich: PP-Eetrieb Produktion

Projektnummer: 01 Reduzierung der Produkdwechsel-Zeit
Problemdefinition
Die zeitlichen Ablaufe bei Produkiwechsel Produktwiechsel
variieren stark voneinander. Standardisierte a7 | R T
Schritfolgen sind nicht oder nur unzureichend 2004 _
Durchschaitt
vorhanden. Der Produktwechsel dauert 29 - aktuell
irn Jahr 2004 im Durchschnitt 23,2 Stunden. B A | ﬂ
S 219 .'\ il LM
] i |||| IR - b
. Klf TR I I: . IlllL
_ YTV \ \
Angestrebtes Ziel 14 \j \/\/ \/\ I'f b i \/ L\r/ b
- Produktwechsel auf 17 Stunden reduzieren 5 | /
. . AEEEEREERERE
- Datensammiung: Parameter & Zeit- EEASAEARCEEREEERERE
f h ——— Strang | RN et e e A RN G e e e 1) Tt LD 10 P R LT =
aumanme Strang Il 1211202342 [ 2{ 222 05 1) =0 121 021 {210 32000 s = (200 [H311)5
_Standardigierung Arbeitsschritte Strang IV A3 12|12 1|2 1] 2] {2 fasg o o A 1 foj (o oofolzia] (a1
. s Curizhiz chinitt 2004
Verantwortlicher e Fjiel 2006 Ao ] o o{a{ a3 {{af f - f [ 0f f o 1 f 1 af 1] [ o 1] af [ 1] o
‘Hr DUddeCk ‘ Durchschnitt aksl [1[2[41(1 AP a0 A af g
Moderator
‘Hr. Duddeck ‘ MaRRnahmen:
erbesserungsteam - Erfolgen nach Projektbegleitung un ahrungsaustausc .
Verb gst Erfolg h Projektbegleitung und Erfahrung t h ShAMWWE
r \Weber - Standardablauf erzeugen un eckliste resp. Arbeitsanweisung erstellen
Hr_ Web Standardablauf d Checklist Arbeit tell
Hr. Kuntze - Schulung der Arbeitsamyeisung
Hr. Winning - Umsetzung technischer Ma&nahmenJ
Starttermin: 1. Mai 2005
Endtermin: fortlaufend
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Saule 2 y -
: T : EVOnIK
Eigenstandige Produktionsteams @

Eigenstandige }

rrrrrrrr
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d EVONIK

((
N/ INDUSTRIES

Eigenstandige Produktionsteams

Mangelkarten

In 3 Jahren haben wir ca. 1.500 Mangelkarten abgearbeitet.

>> Jede Mangelkarte tragt zu einer Verbesserung bei!

1600 55

Anzahl rote Mangelkarten 1 50
1400

Anzahl erledigte rote Mangelkarten

Blaue Mangelkarten -+ 45
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Kalenderwochen
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Eigenstandige Produktionsteams O EVDnIH
Visualisierung

Eindeutige Kennzeichnungen erleichtern die Inspektion vor Ort:

Visualisierung nachher

Visualisierung vorher
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Sadle s @ evonik
Geplantes IH-Programm A=
von Saule 2
: J ISte reduzierung
Diagramm

- Storungshaufigkeit 0"

- MTBF <o @c?

- Ersatzteilverbrauch ~ \=- )

- Termintreue Analyse-Tool 8 £reso

- Handwerkerstunden . IPS* Consutting

P LR generiert

- Ersatzteilkosten TOP-TEN-Listen
- Planungsgrad
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Saule 3

EVOnIK

INDUSTRIES

Geplantes IH-Programm

Ausfallh&ufigkeit (Anzahl / Mo)

35
25
15 1 ] | -
p— S E— L i
° C— . - ! I L] El_
5
Jahr 2005|Jahr 2006| Januar | Februar | Marz | April Meai Juni Juli | August Sep“:mbe Oktober |November|Dezember Er’:i‘t;czh;éh Ziel 2007
mmm Storungshéaufigkeit Anzahl/Mo L&V 5 8 3 9 6 11 7 13 9 16 14 10 21 10,8
[ Stérungshaufigkeit Anzahl/Mo PP-Anl. 14 8 6 3 4 12 4 1 2 7 5 6 12 5,6 5
Ziel 2007 Anlage +L&V 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

=
2% EFESO
= Consuhing

A SOLYING GROUP COMPANY
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Saule 4

Erfahrungsoptimierter Q EVONIK

INDUSTRIES

Produktionsaufbau

Zusammenfuhrung des gestuften Investitionsprozesses (Capital Best Praxis —
Degussa) und Saule 4, Erfahrungsoptimierter Produktionsaufbau (EoP)

» Umsetzung im Projekt Umbau der Abflllung von CP1- auf CP3-Paletten
« Erarbeitung von Grundlagen fur nachfolgende Projekte

% Allgemeines Pflichtenheft

& Technische Spezifikation

%, Checkliste fur Kleinprojekte
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Saule 5

@ evoniK

|' 4
INDUSTRIES

Ablaufoptimierung

Prozess A> Prozess >Prozess > >

Optimierung des Abfull-, Lager- und Versand-Prozesses

* Umsetzung im Projekt OLAV
% Ergebnisse

* Reduzierung der spezifischen Abfillkosten unter externem
Benchmark

» Abfullbereich ist Kernprozess des PP-Betriebes
* Re-Organisation

» Aufgrund der schlechten Verfluigbarkeit der Abfullanlage, haben wir ein §§ EFESO
weiterfihrendes Projekt gestartet

% Projekt ,STAB*
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Ablaufoptimierung

2 eVoniK

Projekt STAB -
@ A B
. Optimierung
Projektstrukturplan Abfullung, Lager &
\__betriebliche Logistik )
]
@ B
Technik Proze_sse . Organisation
Funktionen
- J
Erhdhung der L .
v e
der Abfullstrassen y . P
@ - B @ B - 2)
System SO Arbeitsverteilungs- Beziehungs- und
Reduzierung der o .
- analyse Kommunikationsmatrix
\__techn. Stérungen ) \ ) O )
r : R e R @ 2\
Reggizr:?rﬂggses Schnittstellen zu Einhaltung von
gung S8 vereinbarten Regeln
. aufwandes , o ), . J
4 )
Siloverblockung
- J
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Saule 6 - 'f//':_ EVONIK
Schulung & Training J

Die zuktnftigen Anforderungen kdnnen nur mit gut ausgebildeten Mitarbeitern erftllt werden

Ausbildungskonzept Qualifikations-Matrix

- Fachbezogen E I
» 5 — ———"=" | vonSaule?2

» Funktionsbezogen

» Betriebsbezogen @

Trainingsunterlage

= [ — [+
yh -
by w-_:ma-u
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INDUSTRIES

Zielverfolgung @ EVONIK
Kapazitatsentwicklung
Im Rahmen von TPM haben wir unsere Kapazitat nach 2004 (+ 16 %)

nochmals um 21 % gesteigert
Capacity & Costs (PP- Plant)

+9 %

+6 %

+6 %

[T€]

[to]

2007

2006

2004 2005
====plan capacity

[—Javailable capacity [to] =#=cost of production [T€]
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) evoniK

Zielverfolgung
Investitionsverlauf -
Capacity & Capital spending
-— i

[to]

N

2007

2006

2004 2005
=&=—_capital spending

T lavailable capacity [to]
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Zielverfolgung.; . EevVoniK
Produktivitat >

Im Rahmen von TPM haben wir unsere Produktivitat um 27% gesteigert.

Productivity (PP- Plant)

/

+27 %

[kg/MA]

2004 2005 2006 2007

[—Jactual productivity

====plan productivity
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Zielverfolgung /~ EVOniK

INDUSTRIES

First Time Right (FTR)

First Time Right (PP-Plant)

[%]

2003 2004 2005 2006 2007

[—Jactual FTR ====plan FTR
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Zielverfolgung . EVONIK
Prozesseffektivitat PEPP

Im Rahmen von TPM haben wir unseren PEPP von 75% auf 89%

gesteigert.
Process Effectiveness PP-Plant (OEE)

90,0%
85,0% Adjustment of the

best demonstrated

practise
80,0% -
75,0%
70,0%
65,0% - - Consulting
60,0% T T T
2004 2005 2006 2007
actual PEPP ====plan PEPP

10. April 2008 — TPM-Arbeitskreis Seite | 21



.r/: =
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Total Productive Management
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Zielvereinbarungs- und Zielverfolgungssystem
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Sauberkeit — Ordnung — Disziplin
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: EVONIK
TPM 2008-Projektauftrag

Durch die Weiterfihrung der TPM-Umsetzung im PP-Betrieb in Wesseling werden wir unsere Wettbewerbsfahigkeit
kontinuierlich steigern, so dass wir mit unseren Produkten im globalen Markt immer konkurrenzfahig sein werden.

Durch konsequente Reduzierung unserer Verluste in den technischen, organisatorischen und logistischen Gesamtablaufen
werden wir bis Ende 2009

. unsere Produktivitat um jahrlich 3,5 % steigern,
. unsere First Time Right -Rate auf > 98 % stabilisieren,
. unseren PEPP auf 92% steigern,

. unsere Fertigungskosten (Fix- und Energiekosten) um 10 % senken.

Das bisherige TPM-Konzept wird um die Kompetenzsdulen FUhrungskultur & Teamarbeit und Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit systematisch und betriebspezifisch erweitert.

Mit der Weiterfihrung des TPM-Produktionskonzeptes werden wir die erfolgreiche Umsetzung der Gesamtstrategie des
Geschaftsgebiets Bindemittel und Additive maf3geblich unterstiitzen. Die TPM- Zielsetzung und die Umsetzungsschritte
werden kontinuierlich mit der Gesamtstrategie des Geschaftsgebietes abgeglichen und bei Bedarf angepasst.

g::g EFESO

onsulting
ur comeant

Auftraggeber Projektverantwortlicher Projektmanager e
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7 Schritte O EVONIK

INDUSTRIES

zur Umsetzung der Teamarbeit

Kontinuierliche
Weiterentwicklung
Review der Teamarbeit |
Beginn der Teamarbeit |
Qualifizierung |
Aufbau der Teamstruktur I
Fuhrungskultur & -regeln I i
'S Crmig
Zielsetzung & _
Bedingungen
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@ evonik

INDUSTRIES

Zeitplan TPM 2008+

Stand 2007 2008 2009 2010
07.04.2008 1[{2[3/4(5[6(7|8|9(10{11{12)1]|2|3[4[|5[6(7[8|9(10/11/12]1[2|[3[4[5|6|7|8|9[10{11{12}1 |2

Pr

Saule

Projektdefinition
Grobplanung

planung
Projektfortschrittskontrolle
Review

Lenkungskreis

Schwer imierung

ol itungen + Pi

1 |implementierung

dige Pr
Vorbereitung
Schritt 1
Schritt 2
Schritt 3
Schritt 4.1
Schritt 4.2
Schritt 4.3
Schritt 4.4
Schritt 5
Geplantes IH-Programm
Vorbereitung
Schritt 1
3 |schritt 2
Schritt 3
Schritt 4
Schritt 5
Erfahr ierter P i ]
Fazit und Aktualisierung allg. Pflichtenheft
Kleinprojekte-Ablauf
Standardisierung EoP + CBP
[Ablac ung
Vorbereitung
Implementierung
Standardisierung
Schulung und Training
[ Teamarbeit
Grundlagen von TPM
[Werkzeuge von TPM
Kommunikation

Produktionsteams

Teamarbeit ; ‘ EFESO
Zielsetzung & Bedi ‘ COﬂSUFIl‘ﬂg
Fihrungskultur & -regeln L SOLYING GROUP COM
[Aufbau der T¢

Qualifizierung

Beginn der Teamarbeit
Review der T

Kol 1
USG

Ist-Situation und Prioritéten

D und 1. ng
8 |a i und

Disziplin gegen Anomalien
0-Risiko-System

kontinuierliche ing USG
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