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Operational Excellence  
und Künstliche Intelligenz 
EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA)

Sie haben Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/ 4877-179 oder über www.hs-ansbach.de/oei

Führung neu denken –  
Prozesse exzellent 
gestalten – Zukunft 
intelligent steuern

• Kombination aus klass- 
ischer Prozessoptimierung, 
digitaler Transformation  
und KI-Anwendung

• Berufsbegleitendes  
Präsenzstudium in  
kompakten Blockmodulen

• Enge Verzahnung von 
Theorie, Praxis und Unter-
nehmensprojekten
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,
eine spannende Frage der heutigen Zeit ist: Wie geschieht Transformation? Ändern sich die Dinge 
automatisch und Organisationen passen sich an oder lässt sich der Wandel gezielt steuern? Dazu 
finden Sie in dieser YOKOTEN-Ausgabe einige Denkanstöße: Tim Komkowski hat mit Kollegen eine 
Transformationsformel entwickelt, die er uns vorstellt. Parwes Yakubi lässt uns daran teilhaben, 
wie die Lean Journey bei der Paul Hartmann AG letztendlich die Transformation unterstützt. Lesen 
Sie auch, wie das Thema Leadership durch neue Lern- und Führungsansätze transformiert wird. 
Wie Intralogistik vom Verlustprozess zur hochwertigen Dienstleistung wird, erklärt Willi Isaak. 
Selbst die Interpretation klassischer Lean-Tools wie 5S oder Kaizen unterliegt der Transformation. 
Lesen Sie dazu die spannenden Beiträge von Friedrich Dürst und Christoph Roser. Wie sieht es in 
Ihrem Umfeld aus? Beobachten Sie noch die Geschehnisse oder transformieren sie schon aktiv? 
Herzlichst Ihr

Prof. Dr. Constantin May
Herausgeber Yokoten
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