
Wertschöpfungsmanagement 
Bachelor of Arts (B.A.)
Berufsbegleitend zum Studienabschluss

▶ Praxisorientiertes Studium zur Gestaltung von
Operational Excellence

▶ Direkte Anwendung und schneller Wissenstransfer
in die Unternehmen

▶ Innovatives Studienkonzept insbesondere für Meister,
Techniker und technische Betriebswirte

Der nächste Studienbeginn ist im Oktober 2022. Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/4877-124 oder über unsere Website.

www.hs-ansbach.de/wsm
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,
was bedeutet Wohlstand für Sie? In den vergangenen Jahrzehnten ist dieser stetig gewachsen 
und wir befinden uns trotz aktueller Krisen noch immer im Schlaraffenland – gerade im Vergleich 
zu anderen Ländern. Doch unser Wohlstand bröckelt. Hohe Energiekosten erfordern bei vielen 
Menschen den Verzicht auf andere Dinge und einige Unternehmen werden die Preisexplosionen 
nicht überleben. Die aktuellen Krisenszenarien wurden kürzlich beim Peter Drucker Purpose Sum-
mit 2022 diskutiert, mit Blick auf Lösungen. Mehr dazu im Beitrag von Hermann Doppler.
Weiter finden Sie in dieser Ausgabe wieder interessante Berichte aus der Praxis, zum Beispiel 
über die Lean-Reise des Weltmarktführers ebm-papst oder wie der niederländische Reifenherstel-
ler VMI mit TWI seine Pole Position sichert. Brandaktuell erfahren Sie die Botschaften, die Jeffrey 
Liker zum Alternative Leadership Forum 2022 mitbrachte.
Viel Spaß beim Lesen, schöne Weihnachtsfeiertage und einen 
guten Start ins neue Jahr wünsche ich Ihnen. Herzlichst Ihr 
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