
34  YOKOTEN Magazin | 2022 |02 

Führen, unterweisen, verbessern
Lesetipp: Buch über TWI – aus der Praxis für die Praxis

Die drei TWI-Experten Susanne 
Slenders, Gerard Berendsen und 
Carla Latijnhouwers zeigen in 
ihrem Buch „Training Within Indus-
try“ auf, an welchen Stellen bei 
der Einführung von TWI die Knack-
punkte liegen und wie Unter-
nehmen und Mitarbeitende durch 
Anwendung der TWI-Methoden 
profitieren können. Die Autoren 
bringen dabei ihr langjähriges Er-
fahrungswissen ein.

 J
ob Relations, Job Instruction, 
Job Methods und Job Safety – 
das sind Themenfelder, für die 
TWI Lösungen bietet und die in 

diesem Buch vorgestellt werden. 

Im Zeichen der Leanphilosophie stehen 
die Menschen im Mittelpunkt. Neue 
Mitarbeiter wollen ausgebildet und unter-
stützt werden. Auch für die bereits länger 
Beschäftigten ist es nicht einfach, feste 
Standardmethoden zu etablieren, gute 
Arbeitsbeziehungen zu pflegen, eine Kultur 
kontinuierlicher Verbesserung zu kreieren 
und das Bewusstsein für Sicherheitsrisi-
ken zu schärfen.

Um all diese Dinge im Unternehmen 
zu verankern, Kultur und Struktur so zu 
organisieren, dass alle Menschen im 
Unternehmen alles richtig machen, bieten 
die TWI-Methoden schnelle und nachhalti-
ge Lösungsansätze. 

Die Autoren zeigen auf, wie Füh-
rungskräfte der untersten Ebene bei der 
Durchführung ihrer täglichen Arbeit in den 
Fähigkeiten geschult werden, die sie brau-
chen, um eine Atmosphäre des Wandels 

und der Verbesserung von Methoden zu 
schaffen, sowie die Standardisierung von 
Tätigkeiten zu unterstützen. I

von Sabine Leikep

Dieser Artikel basiert auf der Beitragsserie „To-
yota Standard Work“ auf dem Blog des Autors: 
www.AllAboutLean.com. 
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Summen im Produktionskapazitätsblatt.

samtzeiten zu berechnen, ist dies nicht 
erforderlich. Überladen Sie das Blatt 
nicht mit unnötigen Informationen.

Jetzt haben Sie die Datengrundlage für 
die Standardarbeit. Die Kombinations-
tabelle werde ich im nächsten Beitrag 
beschreiben. Hoffentlich war das nicht 
zu trocken für Sie… ich verspreche, 
dass im nächsten Beitrag alles einen 
Sinn ergibt.I
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