
Wertschöpfungsmanagement 
Bachelor of Arts (B.A.)
Berufsbegleitend zum Studienabschluss

 ▶ Praxisorientiertes Studium zur Gestaltung von  
Operational Excellence

 ▶ Direkte Anwendung und schneller Wissenstransfer  
in die Unternehmen

 ▶ Innovatives Studienkonzept insbesondere für Meister, 
Techniker und technische Betriebswirte

Der nächste Studienbeginn ist im Oktober 2020. Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/4877-124 oder über unsere Website.

www.hs-ansbach.de/wsm

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Jahr 2019 bescherte uns wie schon die Jahre zuvor viele neue Impulse, 
Chancen und Risiken. Die Rahmenbedingungen und die Arbeitswelten ver-
ändern sich immer rasanter (s. dazu auch S. 11). Deshalb ist es wichtig, dass 
Sie und Ihre Mitarbeiter neugierig und agil bleiben und täglich während der 
Arbeit gemeinsam nach Lösungen suchen. Work-Life-Balance und intrin-
sische Motivation sind ebenfalls wichtige Faktoren, um wettbewerbsfähig 
zu bleiben. Zu beiden Themen finden Sie interessante Beiträge in dieser 
Yokoten-Ausgabe. 

Im neuen Jahr werden wir den Themen "Agilität" und "Persönliche Entwick-
lung" noch mehr Raum geben. Wir haben das Gefühl, dass sich der Kreis des 
Zusammenspiels zwischen Lean-Methoden, wissenschaftlicher Denkweise, 
Rahmenbedingungen für Veränderung und individueller Förderung der Men-
schen immer weiter schließt.

Wir wünschen Ihnen besinnliche Feiertage mit viel Zeit für sich und Ihre 
Familie und hoffen, dass Sie gestärkt und schwungvoll ins neue Jahr 2020 
starten werden.

Herzlichst Ihr

Prof. Dr. Constantin May
Herausgeber Yokoten
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