
Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Fachbeiträge und Praxisbeispiele dieser Yokoten-Ausgabe bieten Ihnen 
wieder Anregungen zum Kreieren eigener Lösungen. Denn das Motto "läuft!" 
gilt in immer turbulenter werdenden Zeiten nicht mehr. Stabile Prozesse sind 
wichtig – aber noch wichtiger sind ständige Anpassung und kontinuierliche 
Verbesserung. Die Rahmenbedingungen verändern sich permanent – und 
das immer schneller und nicht immer zum Guten. Achten Sie deshalb darauf, 
dass Ihre Teams agil bleiben und täglich während der Arbeit gemeinsam nach 
neuen Lösungen suchen. 

Der Praxisbericht über das KfH Kuratorium für Nierentransplantation und 
Dialyse zeigt, dass es in nahezu allen Bereichen möglich ist, mit Lean 
Management die Situation der beteiligten Menschen zu verbessern (S. 24 ff.). 
Methodenkompetenz, Begeisterung und Überzeugung der Menschen sind 
wichtige Erfolgsfaktoren. Deshalb präsentiert Evonik in einer ausgedienten 
Logistikhalle die Vorzüge von TPM und gibt in dieser "TPM-Begegnungs-
stätte" Wissen weiter (S. 18). Viel Spaß bei der Lektüre und viel Erfolg auf 
Ihrem Weg zur Operational Excellence wünsche ich Ihnen.

Herzlichst Ihr

Prof. Dr. Constantin May
Herausgeber Yokoten
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Wertschöpfungsmanagement 
Bachelor of Arts (B.A.)
Berufsbegleitend zum Studienabschluss

 ▶ Praxisorientiertes Studium zur Gestaltung von  
Operational Excellence

 ▶ Direkte Anwendung und schneller Wissenstransfer  
in die Unternehmen

 ▶ Innovatives Studienkonzept insbesondere für Meister, 
Techniker und technische Betriebswirte

Der nächste Studienbeginn ist im Oktober 2020. Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/4877-124 oder über unsere Website.

www.hs-ansbach.de/wsm
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