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Lean Tools gehören zur „Grundausstattung“ moderner Unternehmen. Doch ohne 
Anpassung des Führungsverhaltens führt die Verbesserung der Prozesse nur kurz-
fristig zu Erfolgen. Verbesserung ist der Mittelpunkt langfristiger Wettbewerbs- 
fähigkeit, deshalb ist das Führen von Verbesserung die essenzielle Aufgabe der 
Führungskräfte. Gelingt es, das Potenzial der Menschen im Unternehmen zu ent-
falten und Verbesserung zur Normalität werden zu lassen, verbessert dies unmit-
telbar die Wettbewerbsfähigkeit. Mit der Toyota-Kata rückte dieser bislang zu 
wenig betrachtete Aspekt von Lean Management in den Fokus: Das Führungsver-
halten im Verbesserungsprozess und die damit verbundene Entwicklung der Mit-
arbeiter. Durch ein angepasstes Führungsverhalten entsteht bei den Mitarbeitern ein 
Mindset, mit dem Veränderung und Coaching gelebter Arbeitsalltag wird. Somit 
ist die Toyota-Kata der Mittelpunkt eines neuen Management-Systems, dessen 
Ergebnis der Erfolg des Unternehmens ist.

Mit dieser Trilogie beschreibt Marco Kamberg im Detail die Vorgehensweise, wie 
man die Verbesserungs- und Coaching-Kata mit Lean Management verknüpft 
und im Arbeitsalltag der Führungskräfte verankert. Er gibt detaillierte Tipps für die 
erfolgreiche Anwendung der Toyota-Kata und den Aufbau einer unterneh-
mensweiten Verbesserungskultur. Durch die Zusammenarbeit mit dem inter-
nationalen Kata-Netzwerk und mit Mike Rother, dem „Entdecker“ der Kata, hatte er die 
Möglichkeit, die Kata selbst zu erlernen. Als Management-Berater und Coach unter-
stützt er Unternehmen in verschiedenen Industrien bei der Anwendung der Toyota-
Kata und der Verbindung mit Lean Management-Aktivitäten. 
In Band 1 geht es um die Verbesserungs-Kata, vor allem aus Sicht der Führungs-
kräfte vor Ort. Zahlreiche Grafiken und Formularvorlagen stehen dabei zur 
Verfügung, um den Lesern den Einstieg in die Kata-Praxis zu erleichtern.

Mit der Toyota-Kata und Lean Management 
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Band 1: Die Verbesserungs-KATA

Mit einem Geleitwort von 
Prof. Dr. Constantin May
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Neben Beobachtungsgabe, Know-
how und Ideen sind in der modernen 
Arbeitswelt fl exible Organisationsmittel 
gefragt, die visuelles Management und 
transparente Kommunikation unter-
stützen. Zahlreiche Anregungen enthält 
der neue Katalog „MAGNETE UND …“. Er 
präsentiert das breit gefächerte Portfolio 
der Schallenkammer Magnetsysteme 
GmbH mit Rohmagneten, Magnetsys-

Führen mit der KATA
Neues Buch beschreibt detailliert die Vorgehensweise

Lean Tools gehören zur Grundausstattung moderner Unternehmen. Doch ohne Anpassung 

des Führungsverhaltens bringt die Verbesserung der Prozesse nur kurzfristige Erfolge. Marco 

Kamberg beschreibt in seinem neuen Buch, wie dies in der Praxis umgesetzt werden kann.

temen, Magnetgummi, Magnetbändern, 
GraviFlex® Magnetfolien, VisuFlex® 
Magnettaschen, Magneten zur Organi-
sation und Magnethaftfl ächen wie z.B. 
FerroPad®. Viele dieser Magnetprodukte 
haben sich im Lean-Prozess als unent-
behrliche Helfer etabliert. 

Katalog zum Download unter: 
www.schallenkammer.de

Magnetische Ideen
Pfi ffi ge Magnetlösungen in neuem Katalog von Schallenkammer

Magnetische Lösungen für fast jeden Zweck stellt die Schallenkammer Magnetsysteme GmbH in ihrem 

neuen Katalog „MAGNETE UND …“ vor. Ob pragmatisch als Haltemagnete oder kreativ eingesetzt für 

visuelles Management – der Phantasie sind beinahe keine Grenzen gesetzt.

Verbesserung ist der Mittelpunkt langfris-
tiger Wettbewerbsfähigkeit, deshalb ist 
das Führen von Verbesserung die essen-
zielle Aufgabe der Führungskräfte. Gelingt 
es, das Potenzial der Menschen im Unter-
nehmen zu entfalten und Verbesserung zur 
Normalität werden zu lassen, verbessert 
dies unmittelbar die Wettbewerbsfä-
higkeit. Mit der Toyota-Kata rückte dieser 
bislang zu wenig betrachtete Aspekt von 
Lean Management in den Fokus: Das Füh-

rungsverhalten im Verbesserungsprozess 
und die damit verbundene Entwicklung 
der Mitarbeiter.

Durch ein angepasstes Führungsverhalten 
entsteht bei den Mitarbeitern ein Mindset, 
mit dem Veränderung und Coaching 
gelebter Arbeitsalltag werden. Somit ist 
die Toyota-Kata der Mittelpunkt eines 
neuen Management-Systems, dessen 
Ergebnis der Erfolg des Unternehmens ist.

Das neue Buch von 
Marco Kamberg be-
schreibt detailliert und 
praxisnah die Vorge-
hensweise der täg-
lichen Verbesserung 
bei gleichzeitiger Ent-

wicklung der Mitarbeiter. "Verbesserung erfolgreich 
führen" von Marco Kamberg erscheint im November 
2016 bei CETPM Publishing.

Das umfangreiche Magnetsortiment der Firma 
Schallenkammer bietet Lösungen in Büro und 
Produktion und unterstützt bei Leanaktivitäten.
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