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Auf Kurs bringen

Wie mit Kennzahlen alle Mitarbeiter zum gemeinsamen Ziel gefiihrt werden

"Auf Kurs bringen — Wie Sie mit nur 3 Zahlen alle Mitarbeiter zum gemeinsamen Ziel fiihren" ist das

Kennzahlen-Buch fiir alle, die so wenig wie mdglich mit Zahlen zu tun haben wollen. Das prézise auf diesen

Bedarf hin gestaltete Buch zeigt, wie ein Chef seine Mitarbeiter mit vertrauten Kennzahlen lenkt, damit diese

selbststandig vorankommen. Es beantwortet die Frage, wie ein Manager die passenden Zahlen findet und

erschlielt, wie die Daten beschafft und aufbereitet werden.

von Sabine Leikep

Arbeitsablaufe werden immer vernetzter,
miissen flexibler und schneller erledigt
werden. Inmitten der Notwendigkeit zu
komplexer Zusammenarbeit benétigen
Fiihrungskrafte Klarheit, um ihren Teams
Orientierung zu geben. Normalerweise
leisten Ziele dies. Doch Ziele, die nicht
prézise gemessen werden, fiihren iber
kurz oder lang ins Nirgendwo. Denn wer
ein Ziel erreichen will, muss in der Lage
sein, zu jeder Zeit eine ganz bestimmte
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Frage zu beantworten: Wo stehe ich
im Moment? Das gilt auch fiir Teams in
Unternehmen. Chefs kénnen ihre Mit-
arbeiter nur dann effektiv fiihren, wenn
sie jederzeit eine prazise Diagnose be-
kommen, wie es aktuell lauft. Nur eine
Handvoll Kennzahlen geniigt véllig - die
aber miissen greifbar und auf Stand sein.

Georg Maller erklart in seinem Buch "Auf
Kurs bringen — Wie Sie mit nur 3 Zahlen
alle Mitarbeiter zum gemeinsamen Ziel
fiihren" anschaulich, was sich hinter
den wichtigsten Kennzahlen verbirgt
und welche ausreichen, um ein Team zu
fiihren. Es bietet eine Art Navigations-
system, das einer Fiihrungskraft zuver-
lassig dabei hilft. Der Autor zeigt, wie
ein Chef seine Mannschaft in Bewegung
setzt, wie das GPS richtig programmiert
wird, damit den Mitarbeitern Eigeniniti-
ative maglich ist.

Laut Jutta Hornlein, Lektorin fiir den
Bereich Management und Business bei
dem Wiley-VCH Verlag, ist das Thema
Kennzahlen nicht neu, allerdings sei es
bislang die Doméne von Controllern oder
Fiihrungskréften mit BWL-Studium —
viele Chefs seien jedoch Quereinsteiger,
beispielsweise Ingenieure. Den gréRten

Nutzen dieses Ratgebers sieht sie darin,
dass der Leser keine Controlling-Kennt-
nisse fiir die Umsetzung bendtigt. Das
Buch vermittelt dem Leser das Know-
how, damit er in der Lage ist, seine Vor-
stellungen in die Realitdt zu (ibersetzen
und zwar so, dass sie zu ihm, zu seinen
Mitarbeitern passen und die Unterneh-
mensziele treffen. Fiir den Verlag fiillt "Auf
Kurs bringen" eine echte Liicke, weil es
Kennzahlen fiir Nicht-BWLer und Nicht-
Controller zugénglich macht.

In seinem prazisen und praxisnahen Buch
erklart Méller, dass ein Manager gar nicht
alle Kennzahlen beherrschen muss, es
reicht nur eine Handvoll Zahlen — zuge-
schnitten auf den individuellen, aktuellen
Bedarf. Der Autor legt Wert darauf, an-
schaulich und gut lesbar zu schreiben.
Das heiRt, der Leser muss keine auf-
geblasenen Anglizismen ertragen wie
"Officescore" im "Performancesheet"
mit "Decisions". Fiir Méller grausam, er
sagt, man solle sich klar ausdriicken. In
"Auf Kurs bringen" beginnt jedes der zehn
Kapitel mit einer Alltagsszene. Es folgen
im Wechsel Abschnitte mit anschau-
lichen Erklarungen und Praxisbeispielen.
Jeder Leser soll laut Autor verstehen und
wissen, was er wie tun kann. [



