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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die alte Volksweisheit "Probieren geht über Studieren" kommt in Unternehmen, die er-
folgreich TPM und Lean praktizieren, täglich zum Einsatz. Ideen der Mitarbeiter werden
umgehend ausprobiert und dann Schritt für Schritt optimiert. So lernen alle Beteiligten 
Tag für Tag dazu. Experimentieren und daraus lernen ist besser, als zu zögern und alle
"Wenn" und "Aber" ins Spiel zu bringen. Nur durch Vertrauen in die Mitarbeiter und 
deren Ermächtigung, Neues auszuprobieren, kann sich Kreativität entwickeln und 
gelebt werden.

In dieser Yokoten-Ausgabe stellen wir Ihnen ab Seite 10 mit der HTV GmbH ein sehr 
kreatives und erfolgreiches Unternehmen aus der Elektronikbranche vor. Kreativität 
wird auch der Produktionsmanager in der Fabrik der Zukunft mitbringen müssen – lesen 
Sie dazu den Beitrag von Prof. Dr. Syska ab Seite 14.

Viel Spaß beim Lesen und viele kreative Impulse wünsche ich Ihnen.

Herzlichst Ihr 

Die Fuchsfelge – geschmiedet, nicht gegossen. Ein Beispiel für echte Qualität, der 
sich die Otto Fuchs KG in Meinerzhagen verschrieben hat. Erleben Sie live, wie 
hoch motivierte und stolze Mitarbeiter der Otto Fuchs KG die im Team entwickelten 
Optimierungsmethoden präsentieren. Und weil "selber tun" einen noch besseren 
Lerneffekt bringt als "nur" sehen, hören und erleben, werden die Teilnehmer des 
12. Benchmark-Treffens selbst eine Auditierung durchführen.

Für Fragen rund um TPM & Lean stehen Experten Rede und Antwort, und es gibt 
viel Raum für Networking und regen Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern. 

    Service-Hotline: +49 (0)9825-2038-100
Programm und Anmeldung unter: 
www.cetpm.de/benchmark

12. CETPM Benchmark-Treffen am 7. und 8. Mai 2015
5S als solide Basis für kontinuierliche Verbesserung bei der Otto Fuchs KG Meinerzhagen

Prof. Dr. Constantin May
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