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Visuelles Management steuert Abläufe

Es muss einfach einfach sein
Rot - gelb - grün ... die Verkehrsampel ist ein
Beispiel dafür, wie Dinge wirksam und einfach
geregelt werden können. Eine Sprachbarrierre
gibt es beim visuellen Management nicht. Ein-
fache Symbole signalisieren „Stop oder Go“.

Visuelles Management ist ein zentrales Thema,
wenn in der Lehrfabrik und im Lehrbüro im Rah-
men eines Trainings der gesamte Prozess trans-
formiert wird (s. Foto oben). Die Schulungs-
teilnehmer erleben hautnah, wie wirksam es ist,
wenn Abläufe in geordnete Bahnen gelenkt und
Informationen transparent gemacht werden.
Bodenmarkierungen, Kennzeichnung mit Far-
ben oder einfach die Anordnung von Behältern,
Anlagen etc. sind Elemente der Visualisierung.

Markierungen zeigen, wo es lang geht. Shadow-
boards und Stellplatzmarkierungen sorgen für
Ordnung. Abweichungen sind durch visuelles
Management sofort erkennbar - Verschwen-
dung wird vermieden. So lässt sich mit geringer
Investition eine große Wirkung erzielen.

In der Produktion findet
man häufig Andon-Lichter,
die Maschinenzustände
signalisieren (Foto links).
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