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Entscheidungskompetenz für Fach- 
und Führungskräfte 

Entscheidungsfähigkeit entwickeln und Sicherheit gewinnen

Entscheidungen müssen in vielen Bereichen und Funktionen permanent getroffen werden. Je gravierender die Konsequenz einer 
Entscheidung ist, umso mehr treten Unsicherheiten oder auch Hemmungen auf. Doch Entscheidungskompetenz kann trainiert 
und methodisch verbessert werden. Viele Entscheidungen, auch komplizierter und komplexer Natur, können sicher getroffen 
werden, ob allein oder im Team. Im Seminar werden verschiedene Sichtweisen und Ansätze vermittelt, auf die man sich bei der 
Entscheidungsfindung stützen kann.

Sie sind nach dem Seminar in der Lage, methodisch und strukturiert Entscheidungsgrundlagen zu schaffen, die eine sachliche 
Einschätzung fördern und nachvollziehbar machen. Somit kann die Entscheidungsfähigkeit des Einzelnen und des Unternehmens 
zielgerichtet gesteigert werden.

Das werden Sie lernen
	√ Effektive Methoden zur Entscheidungseinordnung und 

-vorbereitung
	√ 	Wie „Bauch“ und „Kopf“ kombiniert werden können
	√ 	Methodische Absicherung zur Unterstützung der eigenen 

Denkmuster
	√ 	Erkennen und Bearbeiten der eigenen Schwächen im 

Entscheidungsprozess
	√ 	Wie die Gefahren der Unwissenheit und Unsicherheit 

transparent gemacht werden
	√ Auswahl effektiver Entscheidungsparameter und 

Vorgehensweisen
	√ 	Umgang mit unbekannten Tragweiten einer Entscheidung

Seminarinhalte
	� Schnelles und langsames Denken
	� 	Erkennen von persönlichen Denkmustern
	� 	Rahmenbedingungen für gute Entscheidungen
	� 	Entscheidungsbedarf skizzieren und kategorisieren
	� 	Rollen im Entscheidungsprozess
	� 	Neuartigkeit einer Entscheidung identifizieren
	� 	Strukturiert Transparenz schaffen
	� 	Vermessung von Unwissenheit und Unsicherheiten
	� 	Konzentration auf das Wesentliche im Prozess (ARD → ZDF → ARD+)
	� 	Bewertung von Optionen unter Berücksichtigung von identifizierten 

Werten und Zielen
	� 	Analytisches Reflektieren – der Lehrmeister unterwegs und im Nachgang
	� 	Die Vorgehensweise bei komplexeren Situationen und Entscheidungen
	� 	Wie gut muss eine Entscheidung sein?

TERMINE
22.02.2027
31.08.2027
12.10.2027

TRAINER
Willi Isaak

VERANSTALTUNGSORT
Campus Herrieden

TEILNAHMEGEBÜHR
950,- EUR inkl. Seminar-
unterlagen, Verpflegung und 
Teilnahmeurkunde

ZIELGRUPPE
Dieses Seminar eignet sich 
insbesondere für Fach- und 
Führungskräfte, Projektlei-
ter und Mitarbeiter, die im 
Arbeitsalltag Entscheidun-
gen vorbereiten, treffen und 
umsetzen müssen und dabei 
strukturiert und methodisch 
vorgehen wollen.

INFOS 
www.cetpm.de/EFF
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Organisatorisches & Anmeldebedingungen

Anmeldung
Die einfachste, schnellste und effektivste Möglichkeit der 
Anmeldung zu unseren Veranstaltungen bieten wir Ihnen mit 
unserem Online-Buchungssystem im Internet unter www.
cetpm.de/akademie. Dort finden Sie auch stets das aktuelle 
Seminarangebot. 
Die Teilnehmerzahl unserer Veranstaltungen ist begrenzt, um 
Ihren Lernerfolg sicherzustellen. Buchen Sie daher bitte recht-
zeitig. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns 
eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sie sind dann als Teil-
nehmer registriert. Bitte prüfen Sie die Daten in der Buchungs-
bestätigung, insbesondere, ob Vor- und Zuname sowie Titel 
des Teilnehmers korrekt und vollständig angegeben wurden. 
Diese Daten werden auf die Zertifikate bzw. Urkunden über-
tragen. Bei Ersatzanmeldungen (z. B. wegen Krankheit) setzen 
Sie sich bitte schnellstmöglich mit uns in Verbindung, damit 
die Teilnehmerdaten noch rechtzeitig geändert werden kön-
nen.

Seminargebühr
Die Teilnahmegebühr versteht sich pro Person und Veran-
staltung zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Die angegebenen 
Preise sind ab 01.08.2026 bis zum Erscheinen einer neuen 
Preisliste oder eines neuen Akademieprogramms gültig. In der 
Teilnahmegebühr sind Mittagessen, Pausenverpflegung, Semi-
nardokumentation, das CETPM-Zertifikat sowie Digital Badge 
bzw. die Teilnahmeurkunde enthalten. 
Sollten mehr als zwei Vertreter desselben Unternehmens an 
der gleichen Veranstaltung teilnehmen, bieten wir dem dritten 
Teilnehmer und jedem weiteren 10 % Preisnachlass. Partner 
des CETPM erhalten auf alle Seminarteilnahmen 10 % Preis-
nachlass.
Teilnahmegebühren sind grundsätzlich im Voraus ohne Abzug 
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn fällig. Ist die Durchführung 
der Veranstaltung aufgrund höherer Gewalt, wegen Verhinde-
rung eines Referenten, wegen Störungen am Veranstaltungs-
ort oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht möglich, 
werden die Teilnehmer umgehend nach Bekanntwerden vom 
CETPM informiert. Bereits gezahlte Gebühren werden erstat-
tet. Weitere Ansprüche sind ausgeschlossen. Änderungen 
bzw. Verschiebungen hinsichtlich Seminarorten, Terminen, 
Programmablauf, Inhalten und Dozenten bleiben vorbehalten, 
ohne dass daraus Ansprüche jeglicher Art hergeleitet werden 
können.

Veranstaltungsort
Der Veranstaltungsort ist bei der jeweiligen Seminarbeschrei-
bung ausgewiesen. Rechtzeitig vor dem Seminar erhalten Sie 
von uns Hinweise zum Veranstaltungsort bzw. den Übernach-
tungsmöglichkeiten.
Die vorgeschlagenen Hotels halten in der Regel für uns befris-
tet Übernachtungsmöglichkeiten zu vergünstigten Bedingun-
gen bereit. Bitte buchen Sie dann selbst unter Hinweis auf die 
entsprechende CETPM-Veranstaltung. 

Stornierung
Bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn können Sie kostenfrei 
stornieren. Bei späteren Stornierungen sind 50 % der Teilnah-
megebühr sowie bei Eingang der Stornierung kürzer als 14 
Tage vor Veranstaltungsbeginn die volle Teilnahmegebühr zu 
entrichten. Ein geeigneter Ersatzteilnehmer kann jederzeit kos-
tenfrei benannt werden.

Nutzung und Weitergabe persönlicher 
Daten und Zweckbindung
Das CETPM nutzt Ihre persönlichen Daten zu Zwecken der 
technischen Administration der Webseiten und Seminarorga-
nisation, zur Kundenver- waltung und für das eigene Marketing 
nur im jeweils dafür erforderlichen Umfang. Ihre persönlichen 
Daten, die Sie uns übermitteln, werden selbstverständlich ver-
traulich behandelt, bestmöglich geschützt und unter keinen 
Umständen zweckentfremdet an Personen oder Unternehmen 
außerhalb des CETPM weitergegeben. Übermittlungen perso-
nenbezogener Daten an staatliche Einrichtungen und Behörden 
erfolgen nur im Rahmen zwingender nationaler Rechtsvor-
schriften. Unsere Mitarbeiter sind von uns zur Vertraulich-
keit verpflichtet. Es gilt unsere Datenschutzerklärung (www.
cetpm.de/datenschutz).

Es gelten weiterhin ausschließlich die Allgemeinen Geschäfts-
bedingungen der CETPM GmbH. Diese finden Sie unter www.
cetpm.de/agb

 

Seminarveranstalter:
CETPM GmbH
Institut an der Hochschule Ansbach
Schernberg 3  91567 Herrieden
Tel.: +49 9825 2038 - 100

Geschäftsführer:
Prof. Dr. Constantin May  Alexander Grombach
Sitz der Gesellschaft: Herrieden
Eingetragen beim Amtsgericht Ansbach HRB 5813
UStIdNr.: DE293197869

Bankverbindung:
Sparkasse Ansbach
IBAN: DE61 7655 0000 0008 8164 98
BIC:    BYLADEM1ANS



Einfach QR-Code scannen oder unter 

www.cetpm.de/EFF online anmelden:

Der schnellste Weg zu Ihrem Seminar

Ihre Ansprechpartnerin für Fragen 
und weitere Informationen:

Anja Sägenschnitter
Akademiemanagerin
Tel.: 	 + 49 9825 2038-101
E-Mail: 	anja.saegenschnitter@cetpm.com

your campus for excellence.

CETPM GmbH • Institut an der Hochschule Ansbach • Schernberg 34 • 91567 Herrieden
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