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Leader Standard Work

Ziele erreichen und Wertschopfung erhéhen durch exzellente Flihrungsstandards

In vielen Fertigungsbereichen ist das Arbeiten mit und nach Standards tagliche Rou-
tine. Inzwischen findet das Thema auch Einzug in viele Dienstleistungsbereiche. Die
Frage, was und wer fiir Operative Exzellenz verantwortlich ist, wird meistens mit , die
Fiihrung” beantwortet. Daher erstaunt es umso mehr, dass sich die Fiihrungsarbeit
selbst in der betrieblichen Praxis dem Konzept der standardisierten Arbeit weitest-
gehend entzieht. Flihrungskrafte mochten ,gute Arbeit” leisten und es gelingt ihnen
auch — mehr oder weniger. Aber wie verandern Sie unzureichende Fiihrung in gute
Fiihrung und gute Flihrung in exzellente Fithrung? Das Seminar liefert Ihnen Antwor-
ten und vermittelt in kompakter Form ein umfangreiches und sofort umsetzhares
Fachwissen. Sie erfahren, wie Sie die Einfiihrung von Fiihrungsstandards und stan-
dardisierter Arbeit gestalten und begleiten konnen. Sie lernen, die Briicke zwischen
Agilitat und Bestandigkeit zu bauen. Erfahren Sie welche Hiirden bei der Einfiihrung
von standardisierter Fiihrungsarbeit zu {iberwinden sind und wie Sie sich selbst und
Ihre Mitarbeiter / Kollegen zu diesem Ansatz ermutigen kénnen. In Form vieler prakti-
scher Ubungen lernen Sie den richtigen Umgang mit den Methoden.

Inhalte

= Die 6 Fiihrungsprinzipien als Grundlage der Leader Standard Work
= Transparenz im Fiihrungsprozess

= Die Philosophie von Standards und kontinuierlicher Verbesserung
= Umgang mit Gewohnheiten

= Standards und Visuelles Management

= Wertschopfung im Prozess der Fiihrung

= Fiihrung ist Kommunikation

= Die zwei Arten der Biirokratie

= Standardarbeitsblatt

= Percent Load Chart (Linienausgleich)

= Kennzahlen fiir Flihrungsarbeit

= Roadmap mit Umsetzungsleitfaden

Das werden Sie lernen

= Praxisorientiertes Expertenwissen von erfahrenen Trainern

= Sofortige Umsetzung der Lerninhalte in die Praxis

= Handlungsanleitung, um Fiihrungsarbeit gezielt zu verbessern

= Vermittlung von Fiihrungswissen sowie Methodenkompetenz

= Unterscheidung zwischen Ergebnisorientierung und Prozessorientierung

= Methoden zur Verbesserung der Prozesstransparenz

= Interessante Seminargestaltung mit Abwechslung zwischen Theorie und
praktischen Ubungen
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@ ZIELGRUPPE

Bereichs- und Abteilungsleiter,
Vorarbeiter, Team- und Grup-
penleiter aus Fertigung, Service
und Instandhaltung. Geschafts-
flihrer und Werksleiter, die das
Konzept der standardisierten
Arbeit auf Unternehmensebene
umsetzen mochten.

TERMINE
Werden individuell im Rahmen
der Beauftragung vereinbart.

(Q) veraNsTALTUNGSORT

Campus Herrieden
oder an lhrem Standort

<) TRAINER
Hans-Jorg Eyl

€) KOSTEN

Gerne erstellen wir Ihnen ein
individuelles Angebot.
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Andrea Hauf

Managing Director
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