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Kennzahlen

Geschéftsjahr 2004/05
1,93 Milliarden Euro Weltumsatz, davon 78 % aul3erhalb Deutschlands
54 Millionen Euro Jahresiberschuss
306 Millionen Euro Cashflow vor Ertragsteuern
230 Millionen Euro Investitionen in Sachanlagen
Produktionsstandorte und Vertriebsbiros in 36 Landern

rund 17.000 Mitarbeiter, davon 7.200 in Deutschland (Stand: Januar 2006)
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SCHOTT KONZERN

Segmente und Geschafte
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Selbststéndige Instandhaltung
bei SCHOTT




TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Total Productive Maintenance (TPM ®) / INGO

Die Bausteine von INGO

100% Gute Teile

Sicherheit und Umweltschutz

Beseitigung der Verlustquellen

Neue Anlagen

Schulung und Training

Ersatzteile

Geplante Instandhaltung

Buroeffizienz

I N Stan d h altu n g ﬁ Eurts l;pp.orlitﬁj: Al:teilung Arbeitsicherheit
Gemeinsam

In der Praxis erprobt
Optimieren
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Die Philosophie von INGO (selbststandige Instandhaltung)

Inhalte:

Patenschaften bilden

Erste Uberpriifung des Anlagenzustandes (ggf. :Grundreinigung mit erster
Uberprifung mmmm Anlagen / Bereichsabhéngig)

ggf. Mal3Bhahmen gegen Verschmutzungsquellen und Verbesserung der Zuganglichkeit
Festlegung von vorlaufigen Standards

Inspektion und Wartung der gesamten Produktionsanlage

Organisation und Verbesserung des Arbeitsplatzes

selbstandige Instandhaltung

MY ScHorT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Baustein ,,selbststandige Instandhaltung*

Die einzelnen Stufen werden durch Audits abgenommen

Selbstandige
Instandhaltung

Eigenverantwortung

T
oF.

Standards weiterentwickeln

Selbstandiges Ausfuhren der Wartung
und Inspektion

Qualifizierung und Training der Mitarbeiter hin zur
selbstandigen Wartung und Inspektion

Standards fur Reinigung, Wartung und Inspektion

Kennzeichnung der Bedien- und Anzeigeinstrumente

Mangel suchen und beseitigen, vorbeugende Malinahmen gegen Verschmutzung

Arbeitsplatzorganisation (Grundreinigung der Anlage, Organisation Umfeld, Werkzeuge)

ri2s SCHOTT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Stufe 1: Arbeitsplatzorganisation
Beispiel Layout der Patenschaften

Layout der Patenschaftsbereiche der Linie 51

I standhaliung
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Machinery and
Production Technology
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Stufe 1. Arbeltsplatzorganlsatlon Beispiele

Reinigen = Prifen

Shadowboard: Erst die Reinigung des Aggregates machte diesen
Fehler sichtbar, welcher daraufhin ohne einen Ausfall
Fehlende Werkzeuge sind zu verursachen, behoben werden konnte.

sofort erkennbar

Reinigungsinsel

Visualisierung =
Bediensicherheit
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Stufe 2: Mangel suchen und beseitigen,
vorbeugende Malinahmen gegen Verschmutzung

Mitlaufende Blrsten Funktionsteile sauberhalten, abschotten

o125 SCHOTT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Reduzierung von Reinigungskosten
(OD - Rohglasbearbeitung)

MalRnahme:

Sprinklersystem zur Vermeidung
von Ablagerungen (Gips und
Schleifmittel)

Einsparung:

1h Arbeitszeit pro Woche
pro Maschine (3x)

Kosten:

1000 € (material,Fremd)
plus 4 Mitarbeitertage

Nutzen:

10000 € (p.a)

w- Machinery and 11725 S( I I -\( ) I I
— - 12.10.06 -MTD- Vortrag_SCHOTT_Selb_Inst.ppt

Production Technology .
© Schott AG 2006 glass made of ideas



TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Stufe 3: Kennzeichnung der Bedien- und
Anzeigeinstrumente

Mit Unterstlitzung der Fachabteilungen identifiziert der Pate die Einstellméglichkeiten und
kennzeichnet sie nach INGO-Standard

- Beschreibung der Funktion

- Parameter
- min / max Olstand
- Einstellwerte

- Grundstellung

Bedienkasten RTB/Bandende

Pfeifenmagazin

Machinery and 12/25 S C H OTT
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Stufe 4: Standards fur Reinigung, Wartung und Inspektion

Wartungs- und Reinigungsplane werden gemeinschaftlich erarbeitet (Produktions-
mitarbeiter/Pate und Instandhalter) und vor Ort fir jeden zuganglich installiert.

Wo mul3 gereinigt / gewartet werden ? (1+2)
Welche Hilfsmittel braucht man ? (3)

Wann ist diese Tatigkeit vorzunehmen ? (4)

Wer ist dafur zustandig ? (5)

N e
WP WARTUNGSINSPEKTIONSPLAN | e 5
Beseichnung Kihlband Linie 71 WP-Hr.
(RMUHST):
Fa. Pernskamp
Technischer Platz FB Invertar-Hr.
Equipment Hr. 101 Standort coy giltig ab
erstellt am/ von 0933/ Thil-1 gepriit freigegebenc
Eirgriffs- | Tékickeit Chjekt/ Pyklus Arbrettsmittel Anlagen- | Verarbnort ich
selle Tatickeit Wochaﬂ| MlorEts | Jabre Hilfsmitte! f Lagerort ustand | At Mames
1 |3 Seilrollen Tiirbetitigung ® @ @ @
. hebven mit Wette napras einspriben
\ VORSICHT: Bandimatte ri it 3 /\ R FGWY
® ke schmtzenl!
[2. Kurbedschei be mit Ketterspray
\ Kubeiehe 3 N L | Fow
5 |2 Lager Antriebswalze
1. Gummibetan Artriebanalze prifen
iy ‘ [ am kompletten Umnog ‘ 1 ‘ ‘ ‘ L ‘ FGWY
6 Spanmvortchiung Andriickwalze
1. Stellschraube mit Kattengoray
N\ [ creiren 3 AN L | Few

Durchiiihnung aller MaRnahimen unter Beachiung der U
F

rHHbekh 8 sesn kTG~ L= laufende Anlage R = ruhende Anlage é = Relnlgung\ = Wartung é\b/l Irepakction
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Stufe 4: Bedienungsanleitungen

Schulungsunterlagen

=R

Schulung und Training

Gemeinsam gefit's
besser 111

Grundschulung
Roboterbedienung

Kuka KR 125

Ersteller: TMI-3 / Ruck/ZurstraRen  Version: 1.0

Stand: 30.01.

Serviceeinhelt Formen und Maschinen
THLLPSI -15.06.2002 - Deckbia Kk Schluna ot

SCH

Machinery and
Production Technology

tem Cartrac PL 71

Fiir das Anfahren der Anlage nach Stdrungen und Um
iist darauf zu achten, daB die “ROT™ markierten Felder (sig

Die restlichen Wagen milssen sich im Untertrum (in den Stopy]

mit Wagen belegt sind.

Hilfestellung dazu geben die
rov/gritnen Aufkleber an den Bedienkisten

{zeigen den Zustand der Leuchtdioden in Grundstelly

Wenn dieser Zustand nicht erreicht werden kann, ist TDE zu

25. Einen Wagen anhalten

Py
251. Einen Wagen anhalten auf den Linien 52 und 72
Um einen Wagen anzuhalten, gibt es 2 Vorrichtungen: Schwert und Stopper.

Die Kurve der Stopper und des Schwerts sind so konstruiert worden, da?3 die Beschleunigung beim Bremsvorgang
(negative Beschleunigung) 1,5 m/s? betragt. Bei starkerer Bremsung wirden die Kerben in den Teflon-Auflagen den

Bildschirm nicht halten kénnen.
P Anfahrri
%

chtung
=S ~

In dieser Stellung hélt der
Stopper den Wagen an.

Stopper

Der Stopper 6ffnet sich in
Richtung der blauen Pfeile.

Anschlag
(fur den Wagen)

Initiator (gibt der Steuerung
an, ob der Stopper offen oder
geschlossen ist)

Anschlag
(fur den neben-
stehenden Hebel)
Stopperkurve
Stopperanschliisse
(Luft) Pneumatikzylinder

(offnen/schlieRen des Stoppers)

TMI-1 31.08.2000 J\ MASSET MUP_1.ppt Seite 10
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2 Wagen auf Heber!

Zervicenmbal famm.
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Heranfiihrung zur Ubergabe von Tétigkeiten

Boemverantwortung

Standards weiterentwickeln

Machinery and 15725 SC H OT T
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Verschiebung der Tatigkeitsfelder

SCHOTT

2c W > eeex L0 03
C_EU g ﬂl]l::\&z Servohydraulik <:j|]|] % §
== f_—j Il >>Anlagenoptimierung < = =
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@ Produktion
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Verschiebung der Tatigkeitsfelder

Nach erfolgreicher Auditierung der Stufen 1- 4 beginnt die Qualifizierung der Mitarbeiter
beziglich der zu tibergebenden Tatigkeiten

Aufgaben der Aufgaben der

Produktionsmitarbeiter Instandhalter
Aufgaben einfach komplex |ginfach komplex

a |

I
b I
C I
d I

|

Zone fir

w Aufgabenlbertragung
_ . iz SCHOTT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Tatigkeiten die Ubergeben wurden

= Reinigungsarbeiten riorisieren der Aktivitaten,..)

= Wartung und Inspektion umgang mit Wartungsunterlagen; Durchfiihrung)

= Storungshbeseitigung (one point I.; Anlagenzpez.; EUP; Ersatzteilsuche im Lager)
=  Umrdstarbeiten (ustagearbeiten, Setup, Anfahren der Anlage)

= Fullarbeiten (spezifische Schulungen zur entsprechenden Tatigkeit)

w- Machinery and 18/25 ;‘ I I ( ) I I
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Tatigkeiten die ubergeben wurden

R
]

o Wartung
Produktion
S~ - l (Excel)
-~

Pool
Wartungstatigkeiten
(Excel)
R
w
\ A
Wartung
Werkstatten
(SAP PM)
\k/
_Iu.. ..I R ot s o s SCHOTT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Grundlagenschulungen

MUP — mechanisch unterwiesene Person

Inhalte: Modul 1 Hydraulik / Pneumatik
Modul 2 Werkstoffe, Bohren,Gewindeschneiden, ...
Modul 3 Schmierung, Fihrungen,Passungen, .....
Modul 4 Instandsetzung: Verschleil3teilwechsel, ....
Modul 5 Ubungen: Riemen schweien

SCHOTT

- EUP — elektrisch unterwiesene Person

TEILNAHME- _
BESCHEINIGUNG Inhalte: Gefahrenunterweisung

Zulassige Tatigkeiten des EUP, ...

Vorbeugende MalRnahmen gegen direkte Gefahren.
Vorbeugende Mal3Bhahmen gegen indirekte Gefahren.
Praktische Ubungen

A SCHOTT o>

Ersatzteilsuche im Lager Inhalte:  Bestandsermittlung/Lagerort im SAP
Lagerort nach Lagerlayout
Handhabung Materialkarten

M ... SCHOTT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Ubergabe von spezifischen Instandhaltungsaktivitaten

Nicht alle Mitarbeiter bendtigen Spezialkenntnisse.

Fachschulungen — zu klar beschriebenen Aufgaben
(die Fachleute aus den Serviceeinheiten bilden aus)

z.B. Industrieroboter, Saugeraufbereitung, IR-
Nachprogrammierung, Transportwagen-Wartung,
Motorschutzschalter quittieren, etc..

Tandem'’s — gemeinsame Stérungsbeseitigung
(learning by doing — Tandem (Elektrik/Mechanik/Produktion)

w. Machinery and 21125 ;( I I -\( ) I I
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-
Ubergabe von Ristarbeiten

Beispiel: Umrlsten eines Umsetzers bei Artikelwechsel
Schubngsunterhgen tg&

Umriisten des

=1 =
o EFK-2
; i i {(Entlader fiir Kreisfdrderer)
|
'|'
| |1 % I |
| |

Erc i T S Henoh versin: 1.0 SENd: 26.01 20

"""" - SCHOTT
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Beispiel INGO-Tandem AEM

Unsere gemeinsamen Erfolge:

= Bedienung am Handgerat
Kuka C1-125

Verschiedene Zylinder abdichten
(Dichtungen wechseln und
Zusammenbau

= Mitarbeit Pr. 62 Modernisierung

A Rp— . = Grundlehrgang Metallverarbeitung
& - I__L | B Hydraulik , Pneumatik, Getriebe
Hr. Meier Hr. Schmitt sowie Kupplung

= Wartungsplane

Was wir uns fur die Zukunft vorgenommen haben:

= Nachprogrammieren Kuka C1-125
= Bedienungsanleitung fur Kuka und Greifer usw.
= [ntensivschulung fur Hydraulik und Pneumatik

M7 ScHoTT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Auswirkungen

= Storungsbeseitigung durch Anlagenbediener
- hohe Einsparung bei Reaktionszeiten (Anlagenverfugbarkeit)

= Abschaffung der Schicht seitens Werkstatt

- Senkung Instandhaltungskosten

= prazise Stormeldungen
—> gezielte Anlagenoptimierung (Verlustquellenbeseitigung)

= hohe Mitarbeiterzufriedenheit durch Bediensicherheit

= neue Aufgaben flr Werkstatten
(Schulung und Training des Produktionspersonals
inklusive Erstellung Schulungsunterlagen)
= Ubergabe von ca. 1 Mannjahr Elektroinstandhaltung und

2 Mannjahren Fullarbeiten (z.B. IR-Saugeraufbereitung)

Iu - Machinery and 24 | 25 SC (\ TT
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TPM / INGO - Instandhaltung Gemeinsam Optimieren

Fazit

Nur das Gesamtkonzept fuhrt zum Erfolg

Schulung Bedienpersonal
- Vorgehen bei Stérungen

- Anfahren der Anlage nach Stérungen
- Vorgehen bei best. Stérungsbildern

Regelmallige Wartung
- Wartung der Wagen
- Wartung des Systems

Intervalltausch von Baugruppen
- VerschleiRanfallige Baugruppen werden,
bevor sie Defekte aufweisen, getauscht
(Erfahrungswerte)

Optimierung des Systems
- Abschotten gegen Scherben
- Konstruktive Anderungen

- Verbesserung der Ablaufe

70.000 DM

Ausallkosten
8
2

30.000 DM

A
ulg
g

Jan 97 ' b 97 ' ' pr 97 ' i 97 ' ' Jul 97 ' 97
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