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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Betriebliche Verbesserungsprogramme wie Total Productive Management, Lean-
Produktionssysteme, Kaizen, KVP oder Six Sigma haben die gleichen Wurzeln und ver-
folgen die gleichen Ziele. Jedes System hat spezifi sche Methoden mit entsprechenden 
Vor- und Nachteilen und ist für bestimmte Einsatzsituationen mehr oder weniger gut 
geeignet. Es ist uns ein Anliegen, in diesem Magazin für Sie diese Systeme und ihre 
einzelnen Aspekte, Gemeinsamkeiten und Unterschiede zu beleuchten.

Wir freuen uns, dass wir immer wieder Autoren fi nden, die sich kritisch und konstruktiv 
mit Themen aus der "Lean-Welt" auseinandersetzen. Lesen Sie in dieser Ausgabe unter 
anderem, was Qualität im Prozess (QiP) wirklich bedeutet, warum Industrie 4.0 einen 
illusionären Charakter hat oder wie Sie Taiichi Ohnos Kreidekreis sinnvoll einsetzen 
können.

Gerne stellen wir auch Beispiele aus Ihrem Unternehmen – ob gelungen oder mit Lern-
potenzial – unseren Lesern vor. Kontaktieren Sie uns unter redaktion@yokoten.de. Wir 
freuen uns darauf, von Ihnen zu hören und wünschen Ihnen viel Spaß bei der Lektüre 
dieser Yokoten-Ausgabe.

Herzlichst Ihr 

Prof. Dr. Constantin May
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Innovation - Geschwindigkeit - Kundenzufriedenheit

Hintergründe und Prinzipien des agilen Projektmanagements (u.a. SCRUM)

Kontrollierbarkeit von vermeintlich Unvorhersehbarem

Strategisches Planen und operatives Tun - Werkzeuge und Toolbox

Erste Schritte für das eigene Projekt
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